I[J'IH BBISIBJICHUS] U3MEHCHUI B HpO(beCCI/IOHaHBHI)IX 3HaHHAX
HCII0JB30BAIMCh KOJIMYCCTBCHHBIC 1 KAYCCTBCHHBIC KPUTCPHUU, ITIPHUHATLIC B
IICaaroruke u ICUMxXoJI0Iuu: peaHBHBIﬁ 00BeM 3HaHI/II>'I, MOIIOJITHEHHUE 3HAHUM T10
CPaBHCHHIO C IICPBOHAYAJIbHBIM O6T)€MOM, aKTyaJIn3anusa 3HAaHUU B PCUICHUU
yqe6HBIX H IIPAKTUYICCKUX 3ada4, IPUMCHCHHC 3HAaHUU B HOBBIX CUTyalu:Aax,

B(i)(I)CKTI/IBHOCTL HUX HUCIIOJIB30BaHUA B HpaKTI/ILIeCKOI\/'I JACATCIIBHOCTH.

B kauecTtBe kpuTepus B mpoBepKe CHOPMUPOBAHHOCTH YIPABICHUYECKUX

YMEHUI OBbLIM IPHUHSTHL: YCBOEHUE OIMIOPHOM TEOPETHUECKOW OCHOBBI YMEHUM, UX
00BEM U NOJIHOTA, YCTOMYUBOCTh, TMOKOCTh U JIEHCTBEHHOCTb.
3HAYUMOCTh U 00BEM MOJIYUEHHBIX 3HAHUW BBISBIBLINCH TOCPEICTBOM
CaMOOLIEHOK, TECTOBBIX BOIIPOCOB, PE3YJIbTATOB 3a4YETHBIX 3aHITUH 11O OTIEIBHBIM
KypcaM U CpaBHUBAJIUCH C OOBEMOM 3HAHUW PYKOBOJIUTENEH KOHTPOIbHON

IPYIIIIBL.

AHKeTa
OceedomsieHHOCMb pyKkosodumeJsiel WKOJIbI

06 OCHOBHbIX meopemu4yecKux 3HaHUsIX Mo ynpassieHuro
cospemMeHHol wkosol (e uHoekcax oceedomMsIeHHOCMU)

(C.B.Ky3vmun)
OCHOBHBIE TEOPETHYECKUE 3HAHUS Pykosoautenu | PykoBoamtenu
00 0]0)
( Kateropus (Kateropus

BHOBb

MYHULMNANbHbIN

Ha3Ha4YeHHble) | ypOBEHb CTax 5-
7 ner)
1 2 3

1 . KonnenTyanbHasi OCHOBA COBEPIIIEHCTBOBAHUS
YIIPaBJIEHUS] COBPEMEHHOM IIKOJIOW B YCIOBUSAX
ryMaHU3aluy U JeMOKpPAaTU3aluKi O0IIeCTBA.

2. ITonsaTus o COLMAJIbHBIX CUCTCMAX U CYIIHOCTD
CUCTCMHOI'O I1IOAX0Aa B YIIPABJICHHUHU

3. Llenenosiaranvs B yNpaBJIeHUU IIKOIOM.

4. CymHOCTh IPOrPaMMHO-1IETIEBOTO
TJTAHUPOBAHHSL.

5. [IpuHIUTIBEI 1 METO/IbI, OPTaHU3ALIMOHHO-
pETyJISTUBHASI OCHOBA YIIPABJICHUS.

6. OyHKIIUU PYKOBOAUTENS B yIPaBICHUU
COBPEMEHHOM IIKOJIOH.

7. CucreMa nHGOPMAITMOHHOTO 00CCIICUSHUS
YIPaBJIEHHUS IIKOJIOH.

8. Cucrema NOArOTOBKYU U MPUHSATHUS, peaTu3aliu U

aHanm3a 3 (HEKTUBHOCTHU YIIPaBICHYECKOTO
pEIICHUSI.




9. ConnanbHO-TICUXOJIOTUYECKUE ACTIEKThI
YIPaBJIEHHUS IIKOJIOU.

10. ITpaBoBbIE OCHOBBI YIIPABJICHUS COBPEMEHHOM
IKOJIOH.

11 . DKOHOMHYECKUE OCHOBBI YIIPABIICHUS.

12. Ilcuxomoro-negaroruyeckas CyuHocTb U
3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHUS JIUYHOCTH IIKOJIbHUKA.

13. Tlcuxomorudeckue OCHOBBI MHANBUIYATEHOTO
ITOAX0/1a B IMIPOLECCE BOCTIUTAHUS.

14. Copepxanue u GOpMbl OpraHU3AINH
BOCITUTATEILHOTO MPOIecca B IIKOJIE.

15. OcobeHHOCTH yTpaBlIeHUS Pa3BUTHEM
KOJUIEKTHBA KaK yCJIOBUE PA3BUTUS TUYHOCTH.

16. Conepxanue u GopMbl COBMECTHOM
TeSATETPHOCTH IITKOJIBI, CEMbU U OOIIECTBEHHOCTH
10 BOCTIMTAHHMIO.

17. Ilcuxonorp-negarornyeckast CymHoOCTb U
3aKOHOMEPHOCTH IpoLecca 00ydeHusl.

18. OCHOBHBIE TPUHITUTIBI M KOHIIETIIINHT
ITOCTPOCHUS Coiep)KaHNEe 00pa3oBaHUs.

19.CtpykTypa npoiecca 00y4eHusi, ero OCHOBHBIX
3BE€HbEB, KOMIIOHEHTOB U CPEJICTB OOYUCHUSI.

20.ITcuxonornyeckue OCHOBHI AU(dhepeHanuu u
VMHAMBHUAYAIU3AIMH [Tpoliecca 00yueHusl.

B mensx m3ydeHus chopMHpPOBAHHOCTH MPO(EeCCHOHATBHBIX YMEHUH, HAMHU HCITOJIH30BaIaCh
onucaHHas Metoauka "KBaapar (yHKIuA", MO3BOJMBIIAS ONPEASTUTh YPOBEHh TOTOBHOCTH
PYKOBOJHMTEIIEH IITKOJ K yIPaBIICHYECKON JEATEILHOCTH TOCIe Kypca OOy4YeHHS] U CPaBHUTh
€ro pe3yJbTaThl ¢ NMEPBUYHBIM JUATHOCTUYECKUM oOciiemoBanueM. CpaBHUTEIBHBIN aHAN3
JIByX OTaloOB JHWAarHOCTHKH TIO3BOJISIET TONYYUTh OoJjiee MOApoOHYH0 uHGOpMAIio 00
U3MEHEHUSX B CTPYKTYpe MPoheCcCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOIUTEIICH IIIKOJI.
HecmoTps Ha TO, 4TO paHTOBOE pacmpeaesieHne TOTOBHOCTH K pean3alliid YIPaBICHYSCKUX
byHKIIHNA 110 KOG OUIMEHTY 3HAYMMOCTH TPYMIIHI MAJI0 U3MEHHIIOCh, YMEHBIITUIACH Pa3HUIIA
MeEX1y HauOOJIBIIUM U HAUMEHBIINM K03(PHUIIMEHTOM.



Tabnuya 18

OceedomsieHHOCMb pykoeodumeJsiel WKOJbI

06 OCHOBHbIX meopemu4YecKux 3HaHUsIX Mo yrnpaesieHuro
cospeMeHHol wkosol (e uHdekcax oceedoM/IeHHOCMU)

OCHOBHBIE TEOPETUUECKUE 3HAHUS

1

1 .KoHuenryansHast OCHOBa COBEPLICHCTBOBAHUS
YIPABJICHHUs] COBPEMEHHO! IIKOJION B YCIOBUAX
rYMaHU3alluy ¥ IEMOKpaTU3allK 001eCTBa.
2.11onsatus 0 conuanbHBIX CUCTEMAX U CYIIIHOCTh
CHUCTEMHOTO IIOJIX0/1a B YIIPABJICHHH.

DKcnepumM.

rpynmna

2

0,65

0,73

KonTtpomnsh.

rpynmna

3

0,58

0,41
311

3.1lenenonaranus B ynpaBi€HUU IIKOJIOM.
4.CyIlIHOCTh POrpaMMHO-TIEJIEBOTO
MJIAHUPOBAHUS.

S.IIpuHUMIBI U METOIBI, OPTAHU3ALMOHHO-
peryJaTHUBHAsI OCHOBA YIIPABJICHUSI.

0.DyHKIIUU PYKOBOJUTENS B YIIPABJICHUU
COBPEMEHHOMW IIKOJIOM.

T.Cuctema nuHpopMaImoHHOTO o0ecTieUeHUs
YIPaBJICHHUS IIKOJIOW.

8.CucreMa MoAroTOBKU U NMPUHATHSA, PEANTU3ALNU U
aHanu3a 3 (HEKTUBHOCTH YIIPABIECHYECKOTO
peleHus.

9.ConuanbHO-TICUXOJIOTUYECKUE ACTIEKThI
YIIPABIICHHUS IIKOJIOH.

FO.ITpaBOBBIE OCHOBBI YIIPABJICHUSI COBPEMEHHOM
LIKOJION.

11 .DxoHOMHYECKHE OCHOBBI YIIPABJICHHUS.
12.Ilcuxomnoro-neaaroruiyeckas CyluHoCTb U
3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHUS JTUYHOCTH IITKOJIBHHUKA.
13.1Icuxonornyeckrue OCHOBbI UHANBUAYAJIBHOTO
M0JIX0/1a B MPOIIECCE BOCIUTAHMUS.
N.Conepxxanue u popMbl Opranuzanuu
BOCIIUTATEIBHOTO MPOIIECCa B IIKOJIE.
15.0cobGeHHoCcTH yIipaBieHNus pa3BUTHEM



KOJUIEKTUBA KaK YCIOBUE PA3BUTHSI IMYHOCTH.
16.Coneprxanrie 1 GOpMbl COBMECTHOM
JeSTEIBbHOCTH IIKOJIbI, CEMbU U OOIIIECTBEHHOCTHU
10 BOCTIMTAHMUIO.
[1.I1cuxonorp-negaroruyeckasi CylmHOCTb U
3aKOHOMEPHOCTH MpoIecca 00ydeHHUs.
0,59

0,75

0,75

0,90

0,70

0,65

0,85

0,82

0,74

0,80

0,68

0,78

0,84

0,70

0,92

0,44

0,58

0,69

0,78

0,58

0,52

0,63

0,75

0,64

0,68

0,70

0,62

0,72

0,57

0,84
312
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18.0cHOBHBIC MPUHITUTIBI M KOHIETIITUN
IIOCTPOCHUS COoIep)KaHNEe 00pa30BaHUs.
19.CtpykTypa nporiecca 00ydeHusi, ero OCHOBHBIX
3BEHBEB, KOMIIOHEHTOB M CPEJICTB O0YUCHHUSI.
20.ITcuxonoruyeckue OCHOBHI Au(depeHuanum u
WHIUBU Ty aJTU3AIMH ITPOIecca O0yICHHUS.

0,88

0,94



0,84

0,82

0,82

0,78

B nensx u3ydenus copMupoBaHHOCTH MpoPecCHoHaTbHBIX YMEHUH, HAMU
UCIIOJIb30BaIach onMcanHas MmeToanka "KBaapat ¢pyHKIui", MO3BOIMBIIAS
OTIPENIETUTh YPOBEHb TOTOBHOCTH PYKOBOAMTEIICH MTKOJ K YIIPABIECHYECKON
JeSTETLHOCTH TTOCHIE Kypca 0Oy4YeHHS M CPaBHUTH €T0 PE3yJIbTAThI C IIEPBHYHBIM
JTUArHOCTHYECKUM 00CIEIOBAaHHEM.

CpaBHHTEIBHBIN aHAIN3 ABYX ATAOB TUATHOCTUKH MO3BOJISET MOTYyUUTh

60oJee moapoOHYyI0 HHPOPMAIHIO 00 U3MEHEHUSIX B CTPYKTYpE MpodeccnoHanbHOMI
KOMITETEHTHOCTH PYKOBOJUTENCH MIKOJI.

HecMoTps Ha TO, 9TO paHTOBOE pacIlpeeIiCHHe TOTOBHOCTH K pean3aliin
yIpaBIeHYECKUX PYHKIHMHA M0 K0P HUIIMEHTY 3HAYMMOCTH TPYIIITHI MAJIO
HU3MEHUJIOCh, YMEHBIITUJIACH PAa3HUIIA MEKy HAaUOOJIBIIIMM U HAUMCHBIITIM

KO3 DUITEHTOM.



